PROGRAM ZA RAZVOJ PLANINSKOG TURIZMA U CRNOJ GORI

PREGLED

OLIVER BENNETT-a

Direktor turisti¢kih sluzbi, Grupa za nova trzita, Nezavisna firma pridruZeni ¢lan
Deloitte Touche Tohmatsu

l. UVOD

Program za razvoj planinskog turizma u Crnoj Gori izradio je Medunarodni institut
za turizam iz Ljubljane za Ministarstvo turizma Republike Crne Gore. Program je
uraden marta 2005. U ovom tekstu se navodi kao izvjestaj MIT-a.

Prethodno je objavljeno nekoliko klju¢nih dokumenata iz oblasti turizma u Crnoj Gori.
Master plan za turizam iz 2002. bio je usredsreden na primorski turizam. Medutim,
Strateski okvir za razvoj odrzZivog turizma u centralnoj i sjevernoj Crnoj Gori, u
direktnoj je vezi sa odrzivim razvojem planinskog turizma u Republici. Ovaj dokument
Vlada je usvojila 16. septembra 2004. i predstavila ga je u Podgorici u prisustvu
Premijera 15. decembra 2004. Od vaznosti je takode i izvjeStaj Svjetskog savjeta za
putovanja i turizam iz 2004. nazvan Crna Gora — Uticaj putovanja i turizma na
poslove i ekonomiju.

U ovom pregledu ocjenjuje se izvjestaj iz 2005. u smislu ranijih izvjestaja i imajuéi u
vidu zajednicki okvir i plan za razvoj odrzivog turizma u sjevernoj i centralnoj Crnoj
Gori.

2. ASPEKTI USPJESNOG PLANINSKOG TURIZMA

Strateski okvir za razvoj odrzivog turizma u Crnoj Gori obuhvatio je iskustva stecena
prilikom postizanja odrzivog turizma, iskustva relevantna za Crnu Goru. Posebno se
oslanja na iskustvo Kostarike, koja je bila veoma uspjeSna u postizanju odrzivog
planiranog razvoja na veoma prepoznatljiv nacin.

Crna Gora je veoma neobi¢na za Evropu, ako ne i jedinstvena, jer ima rasprostranjenu
uglavnom netaknutu planinsku oblast. Ovo je prepoznala Vlada, kao $to je navedeno u
Deklaraciji o Ekoloskoj drzavi Crnoj Gori u Zabljaku 20. septembra 1991.

Osnovni uslov uspjesnog planinskog turizma je da mora biti odrziv. Najvaznija lekcija
naucena iz iskustva drugih zemalja je da su planinske Zivotne sredine narocito osjetljive,
i da oporavljanje od S$tete nanijete zivotnoj sredini moze biti sporo ako je uopste
moguce.

Sledeca lekcija je da mora da postoji veza izmedu lokalnih zajednica i Nacionalnih
parkova, ukljuCujuéi tu i planinske oblasti. Ako lokalno stanovnistvo moze da ima
prihode od Parka bi¢e motivisano da doprinese njegovom ocuvanju. Medutim, ovaj
prihod mora biti odrziv; ako se posmatra kratkorocno, a rezultira ekoloskom Stetom,
krajnji rezultat je ponovni trend napustanja stanovniStva koji postoji u planinskim
oblastima Crne Gore danas.



Prihod dolazi od pruzanja iskustva koje ljudi Zele da kupe, Sto znaci koriS¢enje
komparativnih prednosti neke destinacije. U sluc¢aju planina Crne Gore poseban
prodajni aranzman je u smislu netaknute destinacije, a ipak destinacije koja se nalazi u
Evropi. Mogu da pruze onu vrstu planinskog iskustva koja se moze nac¢i na primjer u
Nepalu, Kirgistanu ili Andima, ali mnogo blize trzistu EU. Klju¢ni dio ovog prodajnog
aranzmana je potvrdena posvecenost Vlade zastiti zivotne sredine 1 oCuvanju izuzetnih
kvaliteta planinske Zivotne sredine u Crnoj Gori.

Postizanje rezultata moze se zasnivati na relativno skromnim ulaganjima, kao S$to je
pokazano u Nepalu. Smyjestajni kapaciteti manjeg obima su dopadljivi, kao Sto su i
lagane avanture. Ono §to je potrebno su tumacenje i obuka kako bi se posjetiocima
pruzilo posebno iskustvo, bez obzira da li je u pitanju splavarenje rijekama, Setanje ili
nordijsko skijanje.

3. PLANINE CRNE GORE DANAS

Planine Crne Gore, iako posjeduju izuzetnu Zzivopisnu ljepotu, su siromasne i trpe
odlazak stanovniStva. Ova druga ¢injenica je jasno identifikovana u izvjeStaju MIT-a.
Imaju loSe kapacitete, ukljucujuéi tu i slabe standarde smjeStaja, kao i nedostatak
tumacenja. Region je nekonkurentan prema standardima EU i, kao rezultat toga, nije
lako dostupan. Relativno je malo direktnih letova u/iz Podgorice do klju¢nih destinacija
u EU.

Postoji moguénost da se iskoristi poseban polozaj Crne Gore, kao S§to je identifikovano
u StrateSkom okviru, tako Sto ¢e biti razvijen prepoznatljiv ekoloski turizam. Ovo
obuhvata turizam za relativno bogatiju klijentelu koji se moze posti¢i sa skromnim
ulaganjima, turizam koji direktno ukljucuje lokalne zajednice sa smjeStajem koji se
povezuje sa domovima i lokalnim kapacitetima. Da bi se postiglo da se u zajednici
zadrzavaju visoki nivoi prihoda, vaZnije je koncentrisati se na stopu troSenja po glavi
posjetioca i o lokalnom zadrzavanju tih prihoda, nego na postizanje veéeg ukupnog
broja posjetilaca.

IzvjeStaj) MIT-a sadrzi 'listu Zelja' za aktivnosti koje treba razviti u planinama Crne
Gore. Ovo ukljucuje:

Otkrivanje prirode;

Wellness, zdravlje i ljepotu;

Kulturni i istorijski turizam;

Sport i rekreaciju, ukljucujuéi i planinarenje, opasne sportove, tenis i ribolov;
Lokalne dogadaje;

Pice 1 hranu;

Izlete 1 ekskurzije.

Svi one mogu da budu razvijene relativno brzo u planinama Crne Gore. Sastanci i
konferencije manjeg obima mogu se razviti uz izgradnju kapaciteta i uz poboljSanje
dostupnosti.

Medutim, izvjestaj MIT-a, iako nabraja ove aktivnosti koje obecavaju, usredsreduje se
na proSirenje alpskog (za razliku od nordijskog) skijanja. Ne razmatra kako se neki
drugi potencijalni izvori posla mogu i trebalo bi da budu razvijeni.



4, EU SKI TRZISTE

Izvjesta) MIT-a ukazuje da je ciljno trzisSte za prosirenje alpskog skijanja u Crnoj Gori
kod evropskih trziSta — moguénost se identifikuje kao 'veliki obim i kvalitet evropske
potraznje'. Navodi se da «pomocu analize trZista i karakteristika kvaliteta potraznje,
zakljucili smo da su najinteresantnija turisticka trZiSta za crnogorske planinske
turisticke centre: Francuska, Holandija sa Belgijom i Luksemburgom, Velika Britanija,
Irska, Italija i Slovenijay. (strana 176).

IzvjeStaj niti razmatra izuzetno konkurentnu prirodu evropske ski industrije, niti
poboljsanje raspolozivih kapaciteta, uklju¢uju¢i smjeStajne kapacitete, niti kvalitet
marketinga i promovisanja od strane konkurenata. Karakteristike evropskog ski trzista
su, ukratko govorec¢i, sledece:

Zemlja Glavne destinacije Dostupnost

Francuska Francuska Putevi, Zelj., avioni

Njemacka Njemacka, Austrija, Svajcarska Putevi, Zelj., avioni

niskobudzZetni | Slovacka (iz IstoCne Njemacke)

UK Alpske zemlje, Andora/Pirineji, Avionski saobracaj
Sjeverna Amerika put ka Svaijc. | Franc.

niskobudzZetni |Bugarska, Rumunija

Na francuskom trzistu preovladuje teznja ka francuskim ski centrima, u Italiji viSe vole
italijanske ski centre, a na njemackom trzistu, preovladuje teznja ka centrima u kojima
se govori njemacki jezik. U Velikoj Britaniji, veliki prodor postigli su centri u Sjevernoj
Americi, imaju¢i u vidu niske cijene avionskih karata na letovima preko Atlantika u
zimskom periodu i veoma kvalitetan smjeStaj po konkurentno niskim cijenama.
Isto¢noevropski centri, kao §to su oni u Bugarskoj i Rumuniji, usredsreduju se na
pocetnike 1 neiskusne smucare. Njihov prodajni aranZman zasniva se u potpunosti na
niskim cijenama.

Narocit trend predstavlja porast samostalnih putovanja na odmore u ski centre u okviru
EU, koji se udaljava od paket aranZmana. Ovo odrazava ekspanziju niskobudZetnih
avionskih linija u okviru EU, koje omogucavaju ljudima da putuju kada zele ukupnu
cijenu koja je niZa od cijene paket aranZmana do iste destinacije. S obzirom da ima malo
direktnih avionskih linija iz EU do Podgorice, a nijedna iz Velike Britanije na primjer,
skijanje bi najvjerovatnije moralo da bude razvijeno na osnovu Carter letova, medutim
0Vvo je u suprotnosti sa trzisSnim trendovima koji se udaljavaju od takvih letova.

Nadalje treba uzeti u obzir da se izgradnja i upravljanje zi¢arama obi¢no finansiraju
preko lokalnih zajednica 1 da se Cesto dotira kako bi se obezbijedilo osnova za ski
centar. Alternativno, privatne kompanije kao §to je Intrawest, koja je izgradila Whistler
centar u Kanadi i koja se sad preselila u Francusku, zavise od znacajne izgradnje
nekretnina da bi cjelokupan projekat bio izvodljiv.



Priroda EU trzista ukazuje da, da bi se postigao bilo kakav znacajniji prodor na trziste,
ski centri u Crnoj Gori bi morali da budu jeftini — ali i veoma kvalitetni. Ovo ukazuje na
protivrje¢nost izmedu visokih nivoa trosenja kapitala a niskih nivoa prihoda, koji
dovode u pitanje izvodljivost projekta.

5. IZAZOVI SKI TRZISTA

U smislu ski trziSta, moze se slobodno re¢i — na trzistu EU — Crna Gora NEMA
posebnih prodajnih aranzmana. Prakti¢no je nepoznata kao ski destinacija u okviru EU.
Da bi postala poznata potrebno bi bilo potroSiti znatna sredstva na marketing i
promociju.

Dalji izazov je da su centri, 1 bili bi, relativno niski. Skoro sve predlozene ziCare
navedene u izvjeStaju MIT-a su na visini izmedu 1.500 i 2.100 metara. lako snijeg moze
biti kvalitetan u sadaSnjim uslovima, postoji velika opasnost od globalnog zagrijavanja.
Alpski gleceri relativno brzo postaju ugrozeni, i u UN Programu za zivotnu sredinu
predvideno je, 2003., da se moze ocekivati da ¢e se granice oblasti pod snijegom u
Francuskim i Svajcarskim Alpima podié¢i sa 1.200 metara na 1.800 metara za 30 do 50
godina. LoSe sezone su ve¢ ozbiljno uticale na takve centre kao $to je Soell u Austriji,
gdje se visine na kojima se moze skijati kre¢u od 622 metra do 1.820 metara. Moze se
ocekivati da ¢e takvi trendovi postati sve intenzivniji, Sto ¢e dovesti do toga da ¢e se
smucari orjentisati na one centre koji mogu da ponude skijanje na vis§im nadmorskim
visinama. Ovo ¢e dovesti do vece potraznje za centrima kao Sto su Val d’Isere, Val
Thorens i Zermatt, ¢ija visina varira od oko 1.500 metara do 3.400 metara.

Bez obzira na ovaj problem, ulaganja koja su potrebna da se izgradi samo jedan ski
centar u Crnoj Gori koji ¢e biti konkurentan na EU trzistu su znatna. Jedan od nedavno
izgradenih centara je Bansko u Bugarskoj. Prije ove izgradnje, Bansko je ve¢ bio poznat
centar sa postoje¢om osnovom smjeStajnih kapaciteta. I pored toga, ulaganja u ski
kapacitete poslednjih godina iznosila su ukupno 30 miliona eura. U slu¢aju Crne Gore,
koja ima slabu osnovu smjestajnih kapaciteta, bi¢e potrebna znatno vecéa ulaganja. Srz
centra, sa Sirokom lepezom smyjeStajnih i sportskih kapaciteta, uz kvalitetne Zicare,
osnovni je uslov za postizanje konkurentnosti.

Sigurno je, mada u suprotnosti sa izvjestajem MIT-a, da Crna Gora ne moze da podrzi
izgradnju viSe od jednog takvog centra u narednih 20 godina, a obezbjedivanje
finansijskih sredstava za takav centar je daleko od sigurnog. Ovo znaci da postoji
snazan argument da se treba orjentisati tamo gdje Crna Gora ima konkurentnu
prednost, naime na domace i regionalno trziSte. Ovo podrazumijeva skromniji nivo
kapaciteta, koji se mogu rasprostraniti na Sirem podrucju.

6. FINANSIJISKI TROSKOVI I KORISTI

Kao $to je napomenuto u Odjeljku 4 u prethodnom tekstu, troSkovi izgradnje centara a
narocito ski centara su veoma veliki. Ukupna ulaganja navedena u Izvjestaju MIT-a su
290,5 miliona eura do 2010. god. i 1.055 miliona eura do 2020, kao Sto je prikazano u
sledecoj tabeli:



Do 2010 2010-2020 Ukupno do 2020
Ukupna ulaganja €290.550.000 | € 764.500.000 € 1.055.050.000
Nova radna mjesta 2.250 7.350 9.600
Troskovi po radnom
mjestu € 129.133 €104.014 € 109.901
Ukupni godisnji
prihodi € 65.067.900 € 185.401.600
Ukupni broj radnih
mjesta 3.750 11.095
Prihod po radnom
mjestu €17.351 €16.710

Izvor: Cifre koje se odnose na ulaganja, prihod i broj zaposlenih uzete su iz: «Programa za
razvoj Planinskog turizma u Crnoj Goriy, Tabele 66. — 69. Ove cifre podrazumijevaju 1.500
postojecih poslova kako je navedeno na strani 27. IzvjeStaja MIT-a.

Kapitalni troskovi po direktno stvorenom novom poslu su veoma veliki i odrazavaju
kapitalne troSkove potrebne za nove objekte ukljucujuéi i zicare. Ipak, s obzirom da ¢e
prihodi po prodatoj sobi biti niski (odrazavajuc¢i neophodno trziSno pozicioniranje) i
prihodi po radnom mjestu ¢e biti niski. Stoga, potrebna su veoma velika ulaganja da bi
se proizveli relativno niski nivoi prihoda.

U Izvjestaju MIT-a navode se efekti progresije turistickih ulaganja, i navodi se da ¢e
stvarno zaposljavanje biti mnogo vece, a procijenjeno je da ¢e koristi od njega imati 40-
50.000 ljudi. Ovaj efekat progresije je zaista dobro zasnovan. Medutim, date cifre
prihoda izgleda da se odnose na bruto prihode, ne na neto prihode, i tako ukazuju da ¢e
neto finansijske i ekonomske koristi predlozenog vida razvoja biti male. Uz to, ne
postoji nikakva garancija da ¢e se zZicare koje treba izgraditi samofinansirati; moguce je
da bi mogle poslovati sa gubicima, i da ¢e im biti potrebna stalna finansijska pomo¢
lokalne odnosno centralne vlade.

Sveukupna slika ukazuje da je vid ulaganja u ski objekte predloZzen u IzvjeStaju MIT-a u
najboljem slucaju pod znakom pitanja u smislu mogucih finansijskih i ekonomskih
koristi.

«... ako se cijene smanje i Crna Gora postane poznata kao jeftina destinacija, bice mnogo teze
osloboditi se tog imidza i pokusati da se dode do unosnijeg posla ubuduce. Takode bi bila
Steta ako bi potencijalni turisti — da ne pominjemo investitore - potcijenili potencijal
destinacije u smislu kvalitetnih proizvoda. Za razliku od nekih svojih konkurenata — bez
obzira da li je u pitanju Hrvatska, Turska, Bugarska, ili ¢ak Spanija — Crna Gora je premala
zemlja da bi mogla da priusti takve vrste gresaka.» Crna Gora: Uticaj turizma na poslove i
privredu. Svjetski savjet za putovanja i turizam, 2004.

7. EKOLOSKI RIZICI U VEZI SA SKIJANJEM

Razvoj ski centara ima veliki uticaj na zivotnu sredinu, uticaje koji mogu u velikoj mjeri
biti u suprotnosti sa jedinstvenim ekoloskim statusom zemlje, 1 koji bi narusili
cjelokupno videnje Crne Gore kao turisticke destinacije.



Novo istrazivanje Sonje Wipf i kolega iz Svajcarskog federalnog instituta za
istrazivanje snijega i lavina zajedno sa Univerzitetima u Cirihu 1 Potsdamu, pokazalo je
da vjestacko stvaranje padina za skijanje Steti u velikoj mjeri vegetaciji. Vjestacke staze
imaju mnogo vise ogoljenog zemljiSta nego prirodne staze, a pokazalo se da je Steta
dugotrajna. Nadalje, vjestacki snijeg dovodi do znacajnih promjena u sastavu vrsta. Ovo
pokazuje rizike koji se vezuju za razvoj skijanja, narocito ako prije nego Sto zapocne
takav razvoj nije izvrSena veoma pazljiva i objektivna ekoloska procjena. Adekvatnost
takvog razvoja u okviru Nacionalnih parkova Crne Gore mora se ozbiljno ispitati.

Ostali negativni uticaji razvoja ski centara su zagadivanje, kao $to se desilo u Alpima i
velika potroSnja vode koja je potrebna za pravljenje vjeStatkog snijega, upotreba koja
moze imati dalekosezne posledice po zZivotnu sredinu. Moguéi uticaji globalnog
zagrijavanja i promjene klime su navedeni u prethodnom tekstu.

Prije nego sto dode do bilo kakve izgradnje novih kapaciteta za skijanje, od osnovne je
vaznosti pazljiva procjena uticaja na zivotnu sredinu uradena od strane objektivnog
nezavisnog tijela.

8. ISKORISCAVANIJE KONKURENTNIH PREDNOSTI CRNE GORE

Mora se naglasiti da poseban prodajni aranzman Crne Gore predstavlja spektakularna
netaknuta priroda do koje je lakSe do¢i iz velikih inostranih turistickih trziSta, naime
EU, nego do drugih netaknutih planinskih destinacija.

Moze da proda posebna iskustva kao S$to su lagane avanture, splavarenje rijekama koje
predstavlja samo jedan primjer. Crna Gora bi trebalo da se orjentiSe ka trziSnim
segmentima na kojima ima konkurentnu prednost, narocito kada se kombinuje sa
prepoznatljivim primorskim turizmom. Oblasti koje se pominju u izvjestaju MIT-a, kao
Sto su wellness, kultura/istorija, kuhinja i ribolov, predstavljaju oblasti koje se mogu
relativno lako razviti uz relativno niska kapitalna ulaganja. Predstavljaju istovremeno i
oblasti aktivnosti u kojima moze ucestvovati i lokalno stanovniStvo, uz odgovarajucu
obuku, kako bi se povecali lokalni prihodi i smanjili trendovi odlaska stanovnistva. Za
posao organizovanja sastanaka i konferencija potrebni su bolji kapaciteti od onih koji
trenutno postoje, i znatno bolja dostupnost, ali ovo se moze posti¢i srednjero¢no ili
dugorocno.

Predlaze se da je za Crnu Goru adekvatniji oblik razvoja ski turizma, od onog koji je
predlozen u izvjestaju MIT-a, skromniji ski turizam, koji se oslanja na postojece centre,
1 ima za cilj lokalno/regionalno trziste, gdje Crna Gora ima konkurentnu prednost jer se
nalazi blizu tih trzista.

9. ZAKLJUCCI

Preporucuje se da razvoj planinskog turizma u Crnoj Gori treba planirati u skladu sa
prihvacenim Strateskim okvirom, koji je Vlada ve¢ usvojila.

Turizam u planinskim podrucjima treba razvijati na odmjeren nacin na postojecoj vrlo
skromnoj osnovi. Ovo podrazumijeva:



e Podrzavanje poboljSanja smjeStajnih kapaciteta. Kapaciteti manjeg obima,
ukljucujuéi i one gdje posjetilac moze da sretne lokalne stanovnike i da nauci
nesto iz njihove kulture, dopadljivi su u turistickom smislu. Ako se ovo poveze
sa Semom atestiranja i kreiranjem zastitnog znaka smjeStaja, poboljSace se
mogucnost plasiranja 1 promovisanja ovih kapaciteta. Centralni sistem
rezervisanja moze se pokazati korisnim u ovom smislu;

e Podrzavanje razvoja aktivnosti za posjetioce. Splavarenje rijekama i
Setanje/pjeSacenje, uz obezbjedivanje tumacenja 1 poslova za lokalno
stanovnistvo, kao $to su vodiCi, predstavlja jedan primjer. UNDP ve¢ vrsi
aktivnosti u ovom pravcu, kroz projekat koji trenutno sprovodi u Nacionalnom
parku Durmitor (Savnik, Zabljak i Pluzine).

Za zimske sportove, kao Sto je ukazano u prethodnom tekstu, optimalni nacin ¢e
vjerovatno predstavljati razvoje skromnijeg obima od onih koji su predlozeni u
izvjeStaju MIT-a, koji ¢e se koncentrisati na lokalno i regionalno trziSte, i
podrazumijevati manje ekoloSke i finansijske rizike, ukljucujuéi tu i one u vezi sa
promjenom klime.

Ovakav pristup obezbijedi¢e platformu za odrzivi razvoj planina u Crnoj Gori koja ¢e
povecati 1 prihode lokalnog stanovnistva. Moguénost postoji, kao Sto je Strateski okvir.
Ono $to je potrebno je spremnost da se djeluje.



DODATAK

POSEBNI KOMENTARI O IZVJESTAJU MIT-a

10.

Postoji osnovna protivrjecnost u okviru Izvjestaja izmedu izjave na strani 8. da
program usvaja princip odrzivog turizma i naglaska na nemasovnom turizmu, i
naknadnog razvoja ski centara prilino velikog kapaciteta, narocito u okviru
Nacionalnih parkova.

Na strani 12. se navodi da «ne postoji dokument koji moze pruziti sveobuhvatnu
sliku buduéeg razvoja planinskog turizma u Crnoj Gori». Cini se da se ovim
potcjenjuju principi StrateSkog okvira i pilot sprovodenja koje je ve¢ preduzeo
UNDP.

Na strani 14., citira se Poon (1993), i njoj se govori u muskom rodu. Auliana
Poon je velika dama, sa priznatom reputacijom u medunarodnom turistickom
konsaltingu. Iako je sa Trinidada, ona Zivi u Njemackoj i1 uvijek ima izlaganja
na Medunarodnoj turistickoj berzi (ITB) u Berlinu svakog marta mjeseca.

Na strani 21, navodi se da «¢e do¢i do smanjenja potraznje tokom ljetnjih
odmora.» Nije mi poznat nijedan osnov za ovakvu tvrdnju.

Na istoj strani, takode se navodi da «postoji sve manji interes u potraznji za
polupansionom, jer se vidi kao jeftin turisticki proizvod». Ne vidim nikakv
osnov za ovo u trzistima koja su mi poznata. U SAD-u, polupansion je, mislim,
pojava koja je sve ucestalija 1 nije jeftin. U Velikoj Britaniji, postoji trend ka
poboljsanju kvaliteta u polupansionu ali ne i ka opadanju. Zaista, turizam na
farmama — koji ukljucuje polupansion — i dalje raste.

Kasnije na ovoj stranici, navodi se da postoji trend ka «naklonosti prema
jednostavnim odmorimay, $to je unekoliko u suprotnosti sa tvrdnjom iznijetom o
polupansionu.

Na strani 27, pod «Strateskim ciljevima za razvoj planinskog turizma u Crnoj
Gori», navodi se da autori ocekuju da ¢e se smanjivanje broja stanovnisStva u
sjevernoj i centralnoj Crnoj Gori zaustavitiy. Ovo izgleda kao veoma
ambiciozan cilj.

Na strani 33, navodi se da «razvoj turizma u svijetu ... ima za cilj koncentraciju
vecih turistiCkih destinaciija sa zajedni¢kim prepoznatljivim imidZom....». Ovo
je mozda ta¢no za ski centre, ali nije za druge vrste turizma. Zaista, moze se
tvrditi suprotno, da postoji trend udaljavanja od vecih centara i vecih hotela ka
malim prepoznatljivim centrima koji mogu da pruze privatnost i tiSinu. Primjeri
su domovi u Butanu, i luksuzniji centri netaknute prirode u Bocvani, Keniji 1
Juznoj Africi.

Na strani 71, navodi se da cijena dnevnog ski pasa na Jezerinama iznosi 25% od
cijene slicnog ski centra u Alpima. Nisam bio u ovom centru, ali mora se
posumnjati u to da li se ovi objekti mogu uporediti sa bilo kojim Alpskim
centrom u smislu njihovog kvaliteta. Ocigledno je iz dijagrama na strani 70 da je
podrudje centra malo, sa veoma ograni¢enim ski stazama.

Takode na strani 71, navodi se da je kanjon Tare na drugom mjestu u svijetu.
Ovo moze biti iznenadenje za Vladu Namibije, 1 Turisti¢cki odbor Namibije koji
smatraju da je kanjon rijeke Fish u njihovoj zemlji drugi i manji jedino od
Velikog kanjona. Kanjon rijeke Tare je oko 78 km dug i dubok do 1300m;
kanjon rijeke Fish je dug 161 km a dubok do 550m. Dakle, kanjon Tare je dublji
ali je rijeka Fish znatno duza. U svakom slucaju, oba se mogu smatrati za
izuzetne atrakcije.
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Na strani 73. (i ostalim), imaju¢i u vidu rizike klimatske promjene, pouzdanost
procjene broja dana sezone skijanja u pojedinim podru¢jima mora se dovesti u
pitanje, barem ubuduce.

Moguénost na stani 108 navodi se u smislu «veza sa niskobudzetnim
aviokompanijamay». Ovo mora biti sumnjivo. Vjerovatno bi za ovo bilo potrebno
da Crna Gora bude drzava ¢lanica EU (zbog de-regulative), i tesko je predvidjeti
bilo kakav znacajan obim niskobudZetnog avionskog saobrac¢aja izmedu glavnih
centara EU 1 Podgorice.

Prednosti podrucja Bjelasice navode se kao «povoljan geografski polozaj i da se
do njega moze do¢i putnim, Zeljezni¢kim i avionskim saobracajem», a odakle?
Na strani 111. se ukazuje a na drugim mjestima se navodi, da je glavna
konkurentna prijetnja razvoj konkurentnih centara u BiH 1 u Sirem regionu
jugoistocne Evrope. U ovo se mora posumnjati. Glavna konkurentna prijetnja za
ski turizam (ako se na to misli) iz EU su ski destinacije u okviru same EU i
nove destinacije, kao Sto su one koje se izgraduju u Kanadskim Stjenovitim
planinama.

Na strani 120, navodi se da postoji «46 velikih turistiCkih centara samo u
Alpimay. Veliki ski centri u Alpima (ili u Sjevernoj Americi kad smo ve¢ kod
toga) su na nivou koji tesko da ¢e ikada postojati u Crnoj Gori. Neosnovano je
ocekivati od ski centara u Crnoj Gori da budu «imitacija» Alpa.

Na strani 123, navodi se da ¢e «planinski centar koji po¢ne prvi da se razvija u
moderni turisticki centar (kao Sto su oni u Alpima — u Austriji, Italiji,
Svajcarskoj, Francuskoj i &ak Sloveniji) imati perspktivu za razvoj». Cini se da
ovo zanemaruje cinjenicu da su Bugarska, Rumunija i Slovacka, kao i Andora,
ve¢ renomirane na jeftinijem kraju evropskog ski trziSta. Svaki centar u Crnoj
Gori koji ima za cilj trziSte Evropske unije morace da se nadmece sa ovim
renomiranim centrima.

Na strani 130, govori se o «seoskom turizmuy. Ovo je odgovarajuéi vid razvoja.

Na strani 132, uopste se ne pominje splavaranje rijekama.

Izjava na strani 156, da «turisticka destinacija Prokletije moze da privuce vec¢inu
turista iz etno-trziSta SAD-a je prilicno iznenadujuc¢a. Da li autori imaju nekih
dokaza za ovakvu tvrdnju?

Na strani 160 navodi se da Lovcen ima medunarodni znacaj. Medutim u
slede¢em paragrafu navodi se da ga «posjec¢uju brojni gradani Crne Gore» Sto
ukazuje na lokalniji karakter njegovog znacaja — §to je vise vjerovatno tacno.

Na strani 163, iznenada se pominje izgradnja golf terena. Kako bi takva gradnja
uticala na zivotnu sredinu mora se veoma oprezno procijeniti.

Na strani 177, navodi se da «uvjereni smo da ¢e planinski centar koji se prvi
razvije u turisticki centar kao $to su oni u Alpima ... i koji prvi dospije na
svjetsko turisticko trZiSte biti najuspjeSniji. Osim ovoga, Crna Gora ima
znacajnu prednost, naro¢ito ako uspije da razvije komplementarnost svog
primorskog 1 planinskog turizma». Kao S§to je ranije navedeno, nijedan od
predlozenih centara nece se moci mjeriti sa velikim Alpskim centrima po
veli¢ini 1 raznovrsnosti ski usluga, a vjerovatno i drugih kapaciteta. Niti bi mogli
da se mjere sa medunarodnim renomeom sela kao $to su Samoni i Zermat, sa
njihovom dugom planinarskom istorijom, i prisustvom — u slu¢aju Zermata — na
trziStima kao S$to je Japan.



